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绩效自评项目清单

1.机关党建费项目

2.乡村振兴调研督查工作经费项目
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目标绩效考评及作风建设督查工作经费项目

绩效评价报告

一、基本情况

（一）项目概况

项目主要内容：对全区 94 家单位开展年度目标绩效考

评工作，将考核结果和奖金挂扣，激励先进，鞭策后劲；开

展机关作风建设，定期不定期开展明察暗访，全面提升机关

效能，推动各项工作落地落细落实。资金投入和使用情况：

8 万元，项目类型为专项业务类。项目立项依据：《金安区

2022 年度领导班子和干部量化考

核实施办法》（金办〔2022〕32 号）《金安区 2017 年效能

建设工作要点》《金安区机关效能建设日常督查守则》。

（二）项目绩效目标

总体目标：依照《金安区机关效能建设日常督查守则》的规

定，对会风会纪、上下班制度等开展明察暗访，严格请销假、

会风会纪、上下班考勤、值班值守、办公秩序等工作纪律；

并对督查情况进行通报，强化了纪律意识，提升了机关工作

效能；依据《金安区 2022 年度领导班子和干部量化考核实

施办法》（金办〔2022〕32 号）加强目标绩效管理，对 94

个单位开展目标绩效考评。

阶段性绩效目标：党员干部工作作风进一步转变，比学



赶超、争先进位的氛围日益浓厚，全区各项重点工作有序推

进。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围

绩效评价目的：促进机关效能提升，推动各项工作有力

有序开展。

对象和范围：各乡镇（街）、区直各单位。

（二）绩效评价原则、评价指标体系（附表说明）、评

价方法、评价标准等。

1.绩效评价原则：（1）科学规范原则。绩效评价应当

严格执行规定的程序，按照科学可行的要求采用定量与定性

分析相结合的方法。（2）公开公正原则。绩效评价应当符

合真实客观公正的要求，依法公开并接受监督。（3）绩效

相关原则。绩效评价应当针对具体支出及其产出绩效进行，

评价结果应当清晰，反应支出和产出绩效之间紧密对应关系。

2.绩效评价方法：绩效评价方法主要采用公众评判法，

是指通过专家评估、公众问卷及抽样调查等对财政支出效果

进行评判评价绩效目标实现的程度。

3.绩效评价指标体系：绩效评价指标体系包括项目决策、

项目管理和项目绩效三个部分，具体评价指标体系建设项目

绩效评价表。

三、综合评价情况及评价结论

2022 年以来，我室不断加强目标绩效考评和机关效能建



设工作，着力解决机关“事难办”和“懒、散、慢”等问题，

努力营造风清气正、高效廉洁的工作环境。一是加大机关效

能督查力度。突出重点场所，前移督查重心，推进效能暗访

向基层、向窗口、向会场延伸，开展干部在岗在位、节假日

值班值守、会风会纪专项督查检查 19 次，发出整改交办单

27 份，涉及工作人员 40 名，点对点交办整改。聚焦群众投

诉办理。依照《金安区效能建设工作考核方案》《金安区机

关效能建设日常督查守则》，加大群众投诉事项办理力度，

着力维护群众合法合理诉求。今年以来，受理上级部门交办、

转办，群众投诉各类效能建设问题 17 件，全部整改落实到

位，党员干部服务意识和水平不断提升。二是加大目标绩效

考评工作力度。针对重点工作、重大项目推进落实情况，在

原效能点评制度的基础上再加码、再提级，创新设立“骏马

奖”“蜗牛奖”，进一步激励先进、驱动后进，高标准、高

效率、高质量推进各项工作。坚持“以实绩为导向”，优化

目标绩效考核，调整考核指标和内容，考核更加公开透明、

科学合理。整合年度目标绩效考核和干部量化考核，联合组

织部门印发《金安区 2022 年度领导班子和干部量化考核实

施办法》，实现一套体系、结果共享。

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况

从项目绩效自评表中可以看出，项目决策总分 20 分，

得分 20 分。得分率百分 100%。投入指标中，项目立项依据



充分性 2 分，立项程序规范性 6 分，绩效目标中，绩效目标

合理性 4 分，绩效指标明确性 4 分，资金投入中预算编制科

学性 2 分，资金分配合理性 2 分。项目立项手续规范，资金

使用高效。

（二）项目过程情况

项目过程总分 25 分，资金管理得分 16 分，组织实施得

分 9 分，项目资金到位率和执行率均为百分之百。严格按照

财务管理制度及时足额拨付项目款，获得上级部门肯定。

（三）项目产出情况

项目产出情况项目产出总分 35 分，产出的数量、质量、

实效、产出成本均为满分。

（四）项目效益情况

项目效益情况项目产出总分 20 分，项目效益、满意度

指标均为满分。

五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析

经验及做法：针对重点工作、重大项目推进落实情况，

在原效能点评制度的基础上再加码、再提级，创新设立“骏

马奖”“蜗牛奖”，进一步激励先进、驱动后进，高标准、

高效率、高质量推进各项工作。

存在的问题及原因分析:

一是机关作风效能建设力度不够。22 年开展作风建设明

察暗访频次力度不够强，对区直各单位效能建设工作业务指

导不够。



二是目标绩效考核办法不够优化。现有目标绩效考评方

案指标不够细化、优化，部分考核项目和权重配比有待进一

步统筹分配制定。

意见建议：

一是进一步强化效能建设工作。以“以案为戒”警示教

育活动为契机，紧盯作风问题，持续深入严督实查，定期或

不定期开展机关作风明察暗访，切实推进工作作风转变。

二是进一步强化考核考评工作。结合年度区委区政府重点工

作和中心工作，落实“闭环”工作机制，认真组织开展月度

效能点评工作。扎实开展 2023 年度目标绩效考核工作，激

励先进、鞭策后进，努力在全区上下营造比学赶超、创先争

优的良好氛围。
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