
金安区机关事务中心水、电、网络费项目支出

绩效评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况。

依据《金安区机关事务中心年度工作目标实施方案》要求，

我中心投入 341.36 万主要用于各个办公区的水电网络费支出，

通过项目实施保障了各个办公区正常运转，提高了员工的工作

积极性。

（二）项目绩效目标。

该项目的实施确保各个办公区正常运转，提高员工的幸福

感和安全感。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价的目的是全面落实区委关于实施预算绩效

管理的工作要求，健全绩效评价常态化机制，强化部门预算绩

效管理主体责任，提高财政资金使用效益。

（二）绩效评价原则是对照产出指标、效益指标、经济指

标、社会指标和满意度指标等完成情况开展自评。

1、产出 50 分，其中产出数量 10 分，产出质量 10 分，产

出时效 20 分，产出成本 10 分。评定等级标准为优≧45 分、

40≦良＜45 分，35≦中＜40 分、差＜35 分



2、效益 30 分，其中社会效益 20 分，可持续影响 10 分。

评定等级标准为优≧27 分、22≦良＜27 分，18≦中＜22 分、

差＜18 分。

3、满意度 10 分，评定等级标准为优≧9 分、8≦良＜9

分，7≦中＜8 分、差＜6 分。

详见金安区机关事务中心 2023 年度项目支出绩效自评表。

（三）绩效评价工作过程。

1、前期准备。根据预算法的相关规定，在预算编制时建

立事前绩效目标编制工作，构建事中绩效跟踪和绩效评价机制。

为确保绩效目标如期实现，我单位根据确定的部门项目支出绩

效目标，对绩效目标的完成情况进行了跟踪和绩效自评。

2、组织实施。根据金安区财政局《关于开展 2023 年度区

级预算支出绩效单位自评和部门评价工作的通知》文件要求，

机关事务中心党组高度重视，积极组织力量开展 2023 年部门

项目支出绩效自评工作。项目绩效自评由业务股室填报项目绩

效自评情况，财务人员协助，各股室提供佐证材料和依据。

3、撰写绩效自评报告。收集、整理机关事务中心财政预

算资金绩效评价所需资料，对部门项目支出绩效情况进行自评，

最后根据自评结果撰写水、电、网络费项目支出绩效评价报告。

三、综合评价情况及评价结论

按照 2023 年度部门预算项目支出绩效自评工作的要求，

我中心对项目支出预算资金的经济性、效率性、有效性和可持



性进行客观、公正的评价。通过自查，项目绩效目标合理，管

理制度健全，项目质量控制达标，资金使用合理合规，没有发

生专项资金的挤占、挪用、截流等违规现象，所有项目实施圆

满完成了年初的既定目标，自评结果为优。

四、绩效评价指标分析

（一）项目产出情况。

产出情况：产出数量 10 分，实际完成率 10 分；质量达标

率 10 分，实际完成率 10 分；产出时效 20 分，完成及时性 20

分；产出成本 10 分，成本节约率 10 分。自评合计 50 分，评

价等级为“优”。

（二）项目效益情况。

效益情况：项目效益 30 分，其中社会效益 20 分，可持续

影响 10 分；评价等级为“优”。

（三）满意度情况。满意度指标 10 分，服务对象满意度

指标 10 分。自评合计 10 分，评价等级为“优”。

五、主要经验及做法

（一）细化预算编制工作，认真做好预算的编制。进一

步加强内部预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要

求进行预算编制；全面编制预算项目，优先保障固定性的、相

对刚性的费用支出项目，进一步提高预算编制的科学性、严谨

性和可控性。

（二）加强财务管理，严格财务审核。在费用报账支付时，



按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、

财务核算，杜绝超支现象的发生。

（三）加强项目开展进度的跟踪，开展项目绩效评价，

确保项目绩效目标的完成。

六、存在问题及原因分析

2023 年我部门科学有效地使用项目资金取得了较好的经

济、社会效益，但还存在一些问题：个别项目预算绩效目标的

设定以及资金使用率等还有不足；绩效管理人员缺乏专业知识，

也缺少培训机会，容易在绩效管理工作中管理不到位，对现行

的预算绩效管理不适应；部门预算编制的科学化、精细化、精

准化还有待提高。

七、有关建议

今后，我单位将完善预算绩效管理相关制度，特别落实好

部门对项目管理的责任，加强项目管理，不断提高预算项目绩

效目标设置的科学性，并加大绩效运行监控的力度，及时调整

绩效目标设定的偏差，客观公正对绩效结果进行评价，对绩效

结果出现的问题及时整改，切实提高项目预算资金的管理水平

和能力。
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